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Gemeinsam leben und arbeiten

Lianne Fravi / Bettina Plattner-Gerber: Wenn Paare Unternehmen fihren

Das Buch schliesst eine interessante
Licke in der Ratgeberliteratur: Das
gemeinsame Fihren eines Unterneh-
mens als Ehe- oder Konkubinatspaar
ist bisher noch wenig thematisiert
worden. Den Autorinnen gelingt es
gut, einen interessanten Mix herzu-
stellen aus eigenen Erfahrungen, In-
terviews mit zwolf betroffenen Paaren
und Erkenntnissen der Beziehungs-
und Organisationspsychologie.

Das Spannungsfeld von Zeitgeist,
Volkswirtschaft und Fihrungsprinzi-
pien ist Bestandteil des ersten The-
menfeldes. Anschliessend schildern
die Autorinnen die unterschiedlichen
Eigenheiten des Systems «Paar» und
des Systems «Unternehmen» und
widmen sich der jeweiligen Kommu-
nikation und Beziehungspflege.

In den folgenden zwei Kapiteln wer-
den acht Herausforderungen fir
Fihrungs- und Unternehmerpaare
beschrieben und zu jeder Herausfor-
derung anhand von Beispielen die da-
zugehorenden Problemldsungsstrate-
gien ausgefihrt. So geht es etwa um
Abgrenzung und Entflechtung, Hier-
archie, Macht und Fiihrung, Zeit- und
Energiemanagement, Finanzen oder
personliche und unternehmerische Le-
benszyklen.

Lianne Fravi / Bettina Plattner-
Gerber: Wenn Paare Unternehmen
fuhren. Ein Handbuch. Kosel-Ver-
lag, Miinchen 2013, 368 Seiten,
Fr. 41.90, ISBN 3-466-30964-6.

Darauf steht die Frage im Zentrum,
was mit der Paarbeziehung geschieht,
wenn es dem Unternehmen nicht gut
geht und umgekehrt: welche Folgen
eine Krise in der Partnerschaft fur die
Geschéftsbeziehung haben kann. Im
Kapitel «Erfolgsfaktoren» erlautern die
Autorinnen die elementaren Aspekte,
die gleichzeitig zum Erfolg der Bezie-
hung eines Flihrungsduos und der Un-
ternehmensfihrung beitragen. Dass
ein Leben und Arbeiten im Partner-
schafts-Tandem sowohl dem Paar als
auch dem Unternehmen grosse Vor-
teile bringen kann, wird im Kapitel
«Der grosse Triumph» ausgefihrt.
Den Abschluss bildet ein Ausflug in
den Paar- und Unternehmensalltag
mit zwolf Portrats von sowohl pri-
vat wie auch unternehmerisch liier-
ten Paaren. Zitate aus den Interviews
mit ihnen sind schon in die vorherigen
Kapitel Gber Herausforderungen und
«Triumph» eingeflossen.

Uber die Logik des Aufbaus kann man
unterschiedlicher Ansicht sein — als
Handbuch bezeichnet, eignet sich das
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Werk sehr gut, um einzelne Abschnitte
zu lesen, ohne zwingend die Reihen-
folge zu beachten. Dem Anspruch,
eine Lucke zu fullen im Buchmarkt,
wird «Wenn Paare ein Unternehmen
fihren» auf jeden Fall gerecht. Ganz
am Schluss finden sich auch fir eilige
Leserlnnen konkrete Erfolgsrezepte fiir
die Praxis — eine gelungene Abrun-
dung des Buches.
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tatsprobleme zeigt. Diese und andere
seelische Blockaden werden anschau-
lich durch die Fallbeispiele illustriert.

Das Buch richtet sich laut Verlag
an Psychoanalytikerlnnen, tiefen-
psychologisch fundiert arbeitende
Psychotherapeutinnen, Entwick-
lungspsychologlnnen und Familien-
therapeutinnen. Hier sei eine ein-
schrankende Bemerkung erlaubt: Die
Lektlre setzt eine solide Kenntnis der
spezifischen Terminologie der Ob-
jektbeziehungs- und Selbstpsycholo-
gie sowie der Psychoanalyse voraus.
Fehlen diese sprachlichen Voraus-

setzungen, wird das Lesen schwierig
und mitunter mihselig. Schade! Das
wichtige Thema und die umfangrei-
che Arbeit der Autorin verdienten die
Wirdigung durch eine breitere Leser-
schaft. Judith Lengwiler,

Psychotherapeutin SBAP.

Dorothee Adam-Lauterbach: Ge-
schwisterbeziehung und seelische
Erkrankung. Klett-Cotta, Stutt-
gart 2013, 176 Seiten, Fr. 37.90,
ISBN 3-608-89140-4.
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